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Resumen: La investigacion analiz6 el impacto del analisis financiero en la gestion
econdmica y la sostenibilidad de la Cooperativa de Consumo de Articulos de Primera
Necesidad La Mana Ltda., organizacion perteneciente al sector de la Economia
Popular y Solidaria. El estudio se desarrolld6 mediante un enfoque mixto, de tipo
descriptivo y disefio no experimental transversal, utilizando analisis horizontal y
vertical de los estados financieros del periodo 2024-2025, céalculo de indicadores de
liquidez, solvencia y rentabilidad, y una entrevista estructurada dirigida a la gerencia.
Los resultados evidenciaron que los ingresos crecieron 7,68 %; sin embargo, los
gastos aumentaron 10,79 %, lo que ocasiond una reduccion de la utilidad neta del
97,64 %. El margen neto descendi6 de 3,82 % a 0,08 %, reflejando un deterioro
significativo de la rentabilidad pese a la estabilidad operativa de la cooperativa.
Asimismo, se identificd una alta dependencia de los ingresos provenientes de las
cuotas de los comerciantes y una estructura de gastos con elevada participacion
sobre los ingresos totales. Se concluye que el andlisis financiero constituye una
herramienta fundamental para identificar desequilibrios econémicos, fortalecer la
toma de decisiones y contribuir a la sostenibilidad institucional mediante una
administracion mas eficiente de los recursos.

Palabras clave: andlisis financiero, cooperativa, indicadores, rentabilidad.

Abstract: The research analyzed the impact of financial analysis on the economic
management and sustainability of the Cooperativa de Consumo de Articulos de
Primera Necesidad La Mana Ltda., an organization belonging to the Popular and
Solidarity Economy sector. The study was developed using a mixed approach,
descriptive and non-experimental cross-sectional design, using horizontal and vertical
analysis of the financial statements for the period 2024-2025, calculation of liquidity,
solvency and profitability indicators, and a structured interview addressed to
management. The results showed that revenues grew 7.68%; however, expenses
increased 10.79%, resulting in a 97.64% reduction in net income. Operating income
decreased from 3.82% to 0.08%, reflecting a significant deterioration in profitability
despite the cooperative's operational stability. Likewise, a high dependence on
income from merchants' fees and an expenditure structure with a high share of total
income were identified. It is concluded that financial analysis is a fundamental tool to
identify economic imbalances, strengthen decision-making and contribute to
institutional sustainability through a more efficient administration of resources.
Keywords: financial analysis, cooperative, indicators, profitability.
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1. Introduccién

La gestion econdmica, segun Llerena y Rosales (2025), constituye un eje
transversal en el funcionamiento de las organizaciones, al articular procesos de
planificacion, asignacion y control de los recursos financieros en funcion de
objetivos estratégicos, mas alla de su dimension operativa, implica la capacidad
de interpretar informacion econdomica y transformarla en decisiones que
equilibren eficiencia, rentabilidad y sostenibilidad; en este sentido Mejia et al.
(2021), no solo responde a la necesidad de mantener la estabilidad financiera,
sino también a la de construir organizaciones resilientes, capaces de adaptarse
a entornos dinamicos y altamente competitivos.

Al respecto Marcillo et al. (2021), expone que las transformaciones econdémicas,
tecnoldgicas y sociales han intensificado las exigencias sobre la forma en que
las organizaciones gestionan sus recursos. Carrera y Rivera (2025), afiaden que
la volatilidad de los mercados, la incertidumbre financiera y las crecientes
demandas de sostenibilidad obligan a replantear los modelos tradicionales de
gestion, incorporando herramientas analiticas que permitan anticipar riesgos, es
el caso del analisis financiero, el cual segun Mejia et al. (2021) deja de ser un
ejercicio técnico para convertirse en un instrumento estratégico.

En América Latina, segun Pelaez y Villacis (2022), estas dinamicas adquieren
matices particulares debido a las caracteristicas de sus economias, la presencia
de brechas sociales, la dependencia de sectores primarios y la inestabilidad de
los precios configuran un entorno con margenes de incertidumbre mas amplios.
Toala (2023), sostuvo que las cooperativas emergen como actores relevantes,
no solo por su contribucién a la economia, sino por su rol en la inclusion social y
el acceso equitativo a bienes y servicios; sin embargo, su sostenibilidad esta
condicionada por la capacidad de fortalecer sus procesos de gestion econémica.

En el caso ecuatoriano, segun Llerena y Rosales (2025), las organizaciones
pertenecientes a la Economia Popular y Solidaria enfrentan el desafio de
consolidar practicas de gestion que trasciendan lo empirico y se apoyen en
criterios técnicos; al respecto, Moreira y Veliz (2026), consideran que la
dolarizacion, las restricciones de financiamiento y las dinamicas propias del
mercado interno se asocian con la forma en que estas entidades administran sus
recursos. Segun Mejia et al. (2021) pese a su funcidn en la provisién de bienes
de primera necesidad, muchas cooperativas tienen limitaciones en el uso de
herramientas de analisis financiero.

De manera especifica, la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria (2011),
establece que las organizaciones deben regirse por principios como la
responsabilidad, la transparencia y la sostenibilidad econdmica, lo cual implica
una adecuada administracion de los recursos financieros. También se enfatiza
sobre la obligacion de llevar registros contables claros, oportunos y verificables,
como base para la rendicion de cuentas y la toma de decisiones informadas. Alay
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et al. (2021), argumenta que: dichas disposiciones refuerzan la necesidad de
incorporar el analisis financiero como una herramienta esencial dentro de la
gestion econdmica, dado que permite dar cumplimiento no solo a requerimientos
normativos, sino también a criterios de eficiencia y sostenibilidad institucional.

En aquel preambulo, Proafio (2023), sostiene que el analisis financiero se
configura como un proceso sistematico de evaluacion de la informacion contable
que permite comprender la realidad econdmica de una organizacion a través de
indicadores de liquidez, rentabilidad, endeudamiento y eficiencia. De acuerdo a
Moreira y Amén (2026), su articulacion con la gestion econémica posibilita una
administraciéon mas estratégica de los recursos, mientras que su impacto en la
sostenibilidad se refleja en la capacidad de la organizaciéon para mantenerse
operativa, generar valor y cumplir su funcién social de manera equilibrada.

En la Cooperativa de Consumo de Articulos de Primera Necesidad La Mana
Ltda., la dinamica organizacional evidencia tensiones entre la necesidad de
fortalecer su gestion econdmica y las limitaciones en el uso de herramientas de
analisis financiero. De acuerdo con Proafio (2023), la interpretacién parcial de
los estados financieros, la escasa sistematizacion de indicadores y la
predominancia de decisiones basadas en la experiencia antes que en el analisis
técnico configuran un escenario que compromete la eficiencia en el manejo de
los recursos y debilita las bases de su sostenibilidad.

Esta situacion se enmarca en una organizacion conformada por 26 socios
fundadores, que opera bajo los principios de la economia popular y solidaria y
mantiene una orientacion sin fines de lucro, presta servicios a comerciantes de
diversos productos que utilizan los espacios del mercado o plaza, los cuales son
de propiedad de los socios, configurando un modelo basado en la gestién
colectiva y el servicio comunitario. Su sostenimiento econdmico depende
principalmente de las cuotas que los comerciantes pagan por el uso de estos
espacios, lo que determina una estructura financiera limitada y condicionada por
la dinamica comercial interna.

El abordaje de esta problematica, Moreira y Veliz (2026), implica reconocer que
la sostenibilidad de la cooperativa no depende Unicamente de su permanencia
en el mercado, sino de la calidad de sus decisiones econdmicas y de su
capacidad para anticiparse a los cambios del entorno; profundizar en la relacién
entre el analisis financiero y la gestién econémica permite no solo identificar
debilidades, sino también generar insumos que orienten procesos de mejora
continua, fortaleciendo asi la estructura interna y el impacto social de la
organizacion.

El analisis financiero permite identificar desequilibrios en la estructura
economica, evaluar el desempenio institucional y fortalecer la toma de decisiones
sustentadas en informacion objetiva. Asimismo, facilita el control de los recursos
y contribuye a preservar la sostenibilidad organizacional frente a las exigencias
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del entorno econdmico, proporcionando elementos técnicos para mejorar la
planificacion y la estabilidad financiera.

El objetivo del estudio radica en analizar la liquidez, solvencia y rentabilidad de
la Cooperativa de Consumo de Articulos de Primera Necesidad La Mana Ltda.,
con el fin de evaluar su impacto en la gestion econdmica y la sostenibilidad
institucional, partiendo de la premisa de que una lectura mas rigurosa y
sistematica de la informacion financiera puede transformar la manera en que se
administran los recursos. De ello se deriva la siguiente interrogante: ¢de qué
manera el analisis financiero influye en la gestion econdémica y en la
sostenibilidad de la Cooperativa de Consumo de Articulos de Primera Necesidad
La Mana Ltda.?

2. Materiales y Métodos

La investigaciéon se desarroll6 mediante un enfoque mixto, orientado al analisis
objetivo de la informacién financiera, lo cual permiti® medir y evaluar el
comportamiento econdémico de la Cooperativa de Consumo de Articulos de
Primera Necesidad La Mana Ltda. a partir de datos verificables. Este enfoque
pretende solventar la necesidad de generar resultados precisos y comparables
mediante la aplicacién de herramientas técnicas propias del analisis financiero,
tal como lo sostienen diversos autores en el ambito de la gestion financiera.

El tipo de investigacion fue descriptivo, en la medida que permitié caracterizar la
situacion economica y financiera de la organizacion a través del estudio de sus
estados financieros y la aplicacién de indicadores clave de liquidez, solvencia y
rentabilidad. El disefio fue no experimental de corte transversal, dado que las
variables se analizaron en su contexto real sin manipulacién y considerando
informacion correspondiente a periodos especificos, en concordancia con lo
planteado por Hernandez Sampieri et al. (2014), quienes sefalan que este tipo
de disefio se emplea cuando los fendmenos se observan en su entorno natural.

El analisis financiero se sustentd en la aplicacién de técnicas de analisis
horizontal y vertical, consideradas fundamentales para el diagnostico de la
evolucioén y estructura financiera de la organizacion. El analisis horizontal se
aplicé a los estados financieros del periodo comprendido entre los anos 2024 y
2025, permitiendo identificar variaciones absolutas y relativas en las principales
cuentas, asi como tendencias en el comportamiento financiero a lo largo del
tiempo.

Por su parte, el analisis vertical se desarrollé sobre los estados financieros
correspondientes al periodo anteriormente referido, lo que posibilitd examinar la
composicion interna de los estados financieros y la participacion porcentual de
cada rubro dentro del total, facilitando la comprension de la estructura econémica
de la cooperativa. Para una mejor visibilidad, se incorporé la representacion
grafica de los resultados obtenidos, mediante graficos que evidencian la
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evolucién y la estructura financiera, permitiendo una visualizacion mas clara e
interpretativa de la informacion.

Para la evaluacion de la situacion financiera de la Cooperativa de Consumo La
Mana se emplearon indicadores financieros agrupados en las dimensiones de
liquidez, solvencia, rentabilidad y crecimiento, cuyas formulas de calculo se
presentan en la Tabla 1. Estos indicadores fueron calculados a partir de la
informacion contenida en el Estado de Situacion Financiera y el Estado de
Resultados de los periodos analizados, permitiendo valorar la capacidad de
pago, la estructura de financiamiento, el desempefio econémico y la evolucién
de las principales variables financieras de la entidad.

Tabla 1
Indicadores
Dimensién Indicador Férmula
Liquidez Razén corriente Activo corriente / Pasivo corriente
Prueba acida (Activo corriente - Inventarios) / Pasivo corriente
Solvencia Endeudamiento Pasivo total / Activo total) x 100
Autonomia financiera Patrimonio / Activo total) x 100
Rentabilidad Margen bruto Utilidad bruta / Ingresos) x 100

Margen neto

Costo de ventas sobre ingresos
Gastos operacionales sobre
ingresos

Costos y gastos sobre ingresos

(

(

(

(Utilidad neta / Ingresos) x 100

(Costo de ventas / Ingresos) x 100

(Gastos operacionales / Ingresos) x 100
((Costo de ventas + Gastos operacionales) /
Ingresos) x 100

Crecimiento Variacién de ingresos ((Ingresos del periodo actual — Ingresos del
periodo anterior) / Ingresos del periodo anterior)
x 100

Variacion de utilidad ((Utilidad del periodo actual — Utilidad del
periodo anterior) / Utilidad del periodo anterior)
x 100

Nota. La tabla muestra los indicadores financieros aplicados, los indicadores y sus respectivas formulas de

calculo. Elaboracién propia a partir de Villa y Crespo (2024).

Para la recoleccién de informacion del gerente, se diseiid un cuestionario cuyo
contenido se expone en la Tabla 2, mediante una guia previamente validada por
juicio de expertos, con el propésito de contextualizar los resultados obtenidos a
partir del analisis financiero y comprender su incidencia en la gestion econémica.

Tabla 2

Estructura de la entrevista
Categoria
Analisis financiero

Dimension
Uso de informacion financiera
Interpretacion financiera
Indicadores financieros
Aplicacién del analisis
Planificacion financiera
Control financiero
Toma de decisiones
Eficiencia en el uso de recursos
Estabilidad econémica
Capacidad de permanencia
Riesgos financieros
Generacién de ingresos

Gestion econdmica

Sostenibilidad
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El instrumento estuvo conformado por 12 preguntas organizadas en tres
categorias: analisis financiero, gestion econémica y sostenibilidad, cada una
orientada a explorar aspectos clave relacionados con el uso de la informacién
financiera, los procesos de toma de decisiones y la capacidad de la cooperativa
para mantenerse en el tiempo. Esta estructura permitio6 abordar de manera
integral las variables del estudio, facilitando la obtencién de informacion
relevante desde la perspectiva del informante clave. La informacion recopilada
se analizé de forma interpretativa y utilizada como complemento para fortalecer
la discusion de los resultados cuantitativos.

3. Resultados

La presentacién de los resultados responde a un analisis articulado entre la
informacion cualitativa obtenida mediante la entrevista y la evidencia cuantitativa
derivada de los estados financieros de la cooperativa. Esta integracion permitié
interpretar el comportamiento de los ingresos, costos, gastos e indicadores
financieros, con el propdsito de identificar los elementos que caracterizan el
desempefio economico y su incidencia en la gestidn financiera durante el periodo
de estudio.

3.1. Resultados de la entrevista

La informacion proporcionada en la entrevista es registrada en la Tabla 3,
permite comprender que la gestion financiera de la Cooperativa de Consumo de
Articulos de Primera Necesidad La Mana Ltda. se desarrolla dentro de una
estructura administrativa que reconoce el valor de los estados financieros como
instrumento de apoyo para la toma de decisiones; sin embargo, las respuestas
sugieren que su utilizacion se concentra principalmente en el control de la
operacion cotidiana y no en un proceso integral de analisis estratégico.

Tabla 3
Resultados de la entrevista dirigida a la gerencia
Categoria Pregunta Respuesta
Andlisis ¢,Como utiliza los Los estados financieros se revisan
financiero estados financieros en la periddicamente para conocer la situacion
toma de decisiones econdmica de la cooperativa y respaldar las
dentro de la cooperativa? decisiones relacionadas con los ingresos,
gastos y planificacion de actividades.
¢ Qué nivel de Se considera una herramienta de alta
importancia le asigna al  importancia porque permite conocer la realidad
analisis financiero en la econdmica de la organizacion y prevenir
gestion de la posibles problemas financieros.
cooperativa?
¢, Qué indicadores Principalmente los indicadores de liquidez,
financieros considera solvencia y rentabilidad, debido a que permiten
mas relevantes para evaluar la capacidad de cumplir obligaciones,
evaluar la situacién mantener estabilidad y administrar
econdmica de la adecuadamente los recursos.
cooperativa?
¢ El andlisis financiero Si. Los resultados financieros sirven de base
influye directamente en para aprobar inversiones, controlar gastos,
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Gestion
econdmica

Sostenibilidad

las decisiones
administrativas? ;De qué
manera?
¢ La cooperativa realiza
planificacion financiera
para organizar sus
recursos? ¢ Como se
desarrolla este proceso?
¢, Qué mecanismos utiliza
para controlar los
ingresos y gastos de la
cooperativa?

¢En qué se basa
principalmente para
tomar decisiones
economicas dentro de la
organizaciéon?
¢ Considera que los
recursos financieros se
utilizan de manera
eficiente? ¢ Por qué?
¢,Coémo evalla la
estabilidad econémica
actual de la cooperativa?

¢ La cooperativa cuenta
con condiciones que
garanticen su continuidad
en el tiempo?
¢ Cuales son los
principales riesgos
financieros que enfrenta
la cooperativa?
¢,Coémo valora la
suficiencia y estabilidad
de los ingresos
provenientes de las
cuotas de los
comerciantes?

establecer prioridades y planificar las
actividades de la cooperativa.

Si. La planificacién se realiza mediante la
elaboracion del presupuesto anual y el analisis
de los ingresos esperados provenientes de las

cuotas de los comerciantes y de los gastos
operativos previstos.

Se realizan registros contables permanentes,
conciliaciones bancarias, elaboracion de
informes financieros y revisiones periodicas
por parte de la administracion y el consejo
correspondiente.

Las decisiones se sustentan en los estados
financieros, el presupuesto institucional, la
disponibilidad de recursos y las necesidades
de la cooperativa.

En términos generales si, aunque reconoce
que existen oportunidades para optimizar
algunos gastos administrativos y fortalecer el
control financiero.

La considera estable, ya que mantiene
ingresos constantes derivados principalmente
de las cuotas de los comerciantes y cumple
oportunamente con sus obligaciones
financieras.

Si, siempre que se mantenga una adecuada
administracion financiera, el cumplimiento de
los aportes de los comerciantes y el control
permanente de los gastos.

La disminucion de los ingresos por mora o
reduccion de comerciantes, el incremento de
los costos operativos y posibles cambios en la
actividad comercial del mercado.

Los ingresos son suficientes para cubrir las
operaciones actuales; sin embargo, existe
dependencia de este rubro, por lo que resulta
importante fortalecer la planificacion financiera
y buscar fuentes complementarias de
financiamiento.

Esta situacion evidencia que la informacion contable cumple una funcion
descriptiva sobre el comportamiento econémico de la cooperativa, pero aun
presenta limitaciones para convertirse en una herramienta predictiva capaz de
anticipar riesgos financieros, proyectar escenarios futuros y orientar decisiones
sustentadas en indicadores de desempeno. Es decir que, la gestion continda
dependiendo en buena medida del criterio y la experiencia de los directivos, lo
que puede reducir la capacidad institucional para responder oportunamente a
cambios econdmicos o contingencias que afecten la estabilidad financiera dentro
del mercado en que desempefia sus actividades econdmicas.

De igual forma, la informacién recabada asimila una marcada dependencia de
una unica fuente de ingresos, constituida por las cuotas que cancelan los
comerciantes por el uso de los espacios de la plaza; aunque esta condicidén ha
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permitido mantener una estabilidad econdmica durante los ultimos afos, también
pone de manifiesto una vulnerabilidad estructural que podria comprometer la
sostenibilidad de la cooperativa frente a una disminucion de la actividad
comercial, retrasos en los pagos o modificaciones en las condiciones del
mercado.

Esta concentracion de ingresos incrementa el riesgo operativo, debido a que
limita la capacidad de diversificar las fuentes de financiamiento y restringe el
margen de maniobra para afrontar incrementos en los costos fijos o inversiones
orientadas al fortalecimiento institucional, la estabilidad observada no
necesariamente representa una posicion financiera solida, sino un equilibrio
condicionado por la permanencia de factores externos sobre los cuales la
organizacion posee un control limitado.

3.2. Analisis de la variacion en el periodo 2024-2025

El analisis horizontal aplicado al estado de resultados, expuesto en la Tabla 4
evidencia que durante el periodo 2025 la Cooperativa de Consumo de Articulos
de Primera Necesidad La Mana Ltda. registré un incremento en sus ingresos
respecto al ejercicio 2024, lo que inicialmente podria interpretarse como un
comportamiento financiero favorable, no obstante, una evaluacién mas detallada
demuestra que este crecimiento no estuvo acompafado por una mejora
proporcional en los resultados economicos.

Esta situacion se deriva del aumento sustancial de los costos en especial de los
gastos operativos que absorbieron practicamente la totalidad de los recursos
adicionales generados, esta situacion refleja que el crecimiento de los ingresos,
por si solo, no garantiza una mejor condicion financiera, de ahi la importancia de
mantener un control eficiente sobre el comportamiento de los egresos.

Tabla 4
Andlisis horizontal del estado de resultados
Cuenta 2024 2025 Variacion %
Ingresos totales $163.106,69 $175.626,95 $12.520,26 7,68%
Venta de bienes $4.776,21 $7.290,30 $2.514,09 52,64%
Venta de servicios $147.532,35 $154.434,25 $6.901,90 4,68%
Ingresos administrativos $1.207,76 $1.563,35 $355,59 29,44%
Otros ingresos $9.590,37 $12.339,05 $2.748,68 28,66%
Costo de ventas $3.963,88 $6.068,57 $2.104,69 53,10%
Sueldos y salarios $20.558,00 $22.589,32 $2.031,32 9,88%
Gastos del personal $37.539,04  $44.575,92 $7.036,88 18,75%
Servicios cooperativos $28.115,61  $43.386,46 $15.270,85 54,31%
Honorarios por servicios $13.819,39  $14.338,23 $518,84 3,75%
Depreciaciones $28.486,08  $23.321,52 -$5.164,56  -18,13%
Servicios basicos $16.776,13 $14.889,90 -$1.886,23  -11,24%
Gastos generales y servicios $115.078,47 $124.749,43 $9.670,96 8,40%
Total gastos $152.908,78 $169.410,96  $16.502,18 10,79%
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Utilidad neta $6.234,03 $147,42 -$6.086,61  -97,64%

En la Figura 1, se aprecia que la estructura de los ingresos se observa un
incremento tanto en la venta de bienes como en la prestacion de servicios, lo
cual refleja que la cooperativa mantiene estabilidad en el desarrollo de sus
actividades y conserva la capacidad de generar recursos mediante las
aportaciones de los comerciantes que utilizan los espacios del mercado. No
obstante, este comportamiento también evidencia una alta concentracion de los
ingresos en una misma fuente de financiamiento, aspecto que incrementa la
vulnerabilidad financiera de la organizacion, ya que cualquier disminucion en el
numero de usuarios, retrasos en el pago de las cuotas o una reduccion de la
actividad comercial.

Figura 1
Comportamiento de las cuentas del estado de resultados en el periodo 2024-2025
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En contraste con la evolucion de los ingresos, los gastos del personal, los
servicios cooperativos y los honorarios profesionales presentan un crecimiento
acelerado, reflejando una mayor asignacion de recursos al funcionamiento
administrativo y al fortalecimiento de la gestidon institucional. Aunque estas
erogaciones contribuyen al cumplimiento de las actividades operativas y al
control financiero, su incremento también eleva los costos fijos y reduce la
flexibilidad financiera. Por ello resulta necesario evaluar permanentemente la
eficiencia de estos gastos, pues si no generan mejoras en el desempefio
econdmico, pueden limitar la rentabilidad y comprometer la sostenibilidad.

La reduccion observada en las depreciaciones y en los servicios basicos
constituye un comportamiento distinto al resto de los gastos y puede
interpretarse desde dos perspectivas complementarias. Por un lado, la
disminucién de ciertos costos de operacidén que contribuye parcialmente a
contener el crecimiento del gasto total; sin embargo, también podria evidenciar
una limitada incorporacion de nuevos activos sujetos a depreciacion, lo que
indica que la cooperativa mantiene una politica conservadora de inversion.
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Aunque esta decision favorece la estabilidad financiera en el corto plazo, podria
convertirse en una limitacion para la modernizacién de la infraestructura y el
fortalecimiento de la capacidad operativa en los préximos afios.

El resultado mas significativo del analisis horizontal se evidencia en la utilidad
neta, cuyo comportamiento muestra una reduccién considerable entre ambos
ejercicios economicos, se demuestra que el incremento alcanzado en los
ingresos fue practicamente neutralizado por el crecimiento de los costos y
gastos, generando un margen de rentabilidad minimo al finalizar el periodo;
desde lo financiero esta situacion constituye una sefal de alerta, debido a que la
organizacion mantiene su capacidad para generar ingresos, pero presenta
dificultades para transformarlos en excedentes que fortalezcan el patrimonio
institucional y respalden futuras decisiones de inversion.

3.3. Analisis de la participacion de las cuentas

El analisis vertical de la Tabla 5, muestra una estructura de ingresos concentrada
en la prestacion de servicios, eso indica que la cooperativa mantiene un modelo
operativo sustentado en una fuente recurrente de recursos. Esta configuracion
proporciona estabilidad mientras la actividad comercial del mercado conserve un
comportamiento constante; sin embargo, también significa que la dinamica
financiera depende de un unico generador de ingresos. Bajo estas condiciones,
la evolucidn de los resultados econdmicos queda estrechamente vinculada a la
capacidad de los comerciantes para mantener sus aportaciones y a la
continuidad de la actividad econémica desarrollada en la plaza.

Tabla 5
Analisis vertical
Cuenta 2024 2025
Ingresos totales 100,00% 100,00%
Venta de bienes 2,93% 4,15%
Venta de servicios 90,45% 87,93%
Ingresos administrativos 0,74% 0,89%
Otros ingresos 5,88% 7,03%
Costo de ventas 2,43% 3,46%
Sueldos y salarios 12,60% 12,86%
Gastos del personal 23,02% 25,38%
Servicios cooperativos 17,24% 24,70%
Honorarios por servicios 8,47% 8,16%
Depreciaciones 17,46% 13,28%
Servicios basicos 10,29% 8,48%
Gastos generales y servicios 70,55% 71,03%
Total gastos 93,75% 96,46%
Utilidad neta 3,82% 0,08%

La composicion de los egresos refleja que la mayor parte de los recursos
generados se absorbe en el funcionamiento de la organizacién y no en la
generacion directa de nuevos ingresos. La participacion predominante de los
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gastos administrativos y operativos caracteriza una estructura de costos
esencialmente fija, donde la reduccion del gasto resulta poco flexible en el corto
plazo. Esto implica que cualquier variacion en los ingresos tiene un efecto mas
intenso sobre el resultado final, debido a que una proporcion considerable de las
erogaciones debe mantenerse independientemente del nivel de actividad
econdmica alcanzado durante el periodo.

La relacion entre ingresos, costos y gastos permite identificar una pérdida
progresiva de capacidad para retener excedentes dentro de la operacion.
Aunque la cooperativa continua desarrollando su actividad sin alteraciones en su
estructura econdmica, el comportamiento de los egresos reduce el efecto
positivo generado por los ingresos. Desde el punto de vista financiero, este
comportamiento evidencia un estrechamiento del margen de operacion, donde
el crecimiento de la actividad no se traduce en una acumulacion proporcional de
recursos, sin0 en una mayor absorcion de estos por la propia estructura
operativa.

3.4. Indicadores financieros

Los indicadores financieros registrados en la Tabla 6 muestran que la actividad
principal mantiene capacidad para cubrir los costos directamente asociados a la
prestacion de los servicios, lo que confirma que el proceso operativo continua
siendo econdmicamente viable. No obstante, esta capacidad pierde consistencia
cuando se incorpora el efecto de los gastos de funcionamiento, los cuales
consumen una proporcidn creciente de los recursos generados. En
consecuencia, la diferencia entre la eficiencia operativa y la rentabilidad final
pone de manifiesto que el deterioro financiero no se origina en la actividad que
genera ingresos, sino en la estructura que sostiene la operacion.

Tabla 6
Indicadores financieros de rentabilidad y eficiencia
Indicador 2024 2025
Margen bruto 97,57% 96,54%
Margen neto 3,82% 0,08%
Costo de ventas sobre ingresos 2,43% 3,46%
Gastos operacionales sobre ingresos 93,75% 96,46%
Costos y gastos sobre ingresos 96,18% 99,92%
Variacion de ingresos — 7,68%
Variacion de utilidad — -97,64%

La evolucién conjunta de los indicadores evidencia que el crecimiento de los
ingresos no estuvo acompafnado por una mejora equivalente en la capacidad de
generar resultados economicos. Esta divergencia revela un deterioro en la
productividad financiera de los recursos administrados, ya que cada incremento
en la actividad requiere una utilizacién proporcionalmente mayor de costos y
gastos. Como resultado, la organizacion mantiene su capacidad de operacion,
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pero reduce progresivamente su eficiencia para transformar los ingresos
obtenidos en excedentes disponibles.

Indicadores de liquidez y solvencia

Los indicadores de liquidez muestran que la Cooperativa de Consumo La Mana
Ltda. dispone de recursos corrientes suficientes para atender sus obligaciones
de corto plazo, lo que refleja una adecuada capacidad de pago y una
administracién favorable de los activos corrientes. Asimismo, el capital de trabajo
evidencia la disponibilidad de recursos para financiar las operaciones habituales
de la entidad y responder a sus compromisos financieros sin recurrir de manera
inmediata a fuentes externas de financiamiento.

Tabla 7.
Indicadores de liquidez y solvencia de Cooperativa de Consumo La Mana, afio 2025
Indicador Resultado Interpretacion
. . La cooperativa dispone de USD 5,12 en activos
Razoén corriente 5,12 veces ; .
corrientes por cada dolar de deuda de corto plazo.
Prueba 4cida 5,06 veces Mantlgne cgpamdad para cubrir sus obhggmones
inmediatas sin depender de la venta de inventarios.
Endeudamiento 0.60 % El flnanmamler)to . medlan_te tercero; es minimo,
reflejando un bajo nivel de riesgo financiero.
La mayor parte de los activos esta respaldada por
Autonomia financiera 99,40 % recursos  propios, evidenciando independencia

financiera.

Respecto a la solvencia, se aprecia una minima participacién del financiamiento
externo en la estructura financiera de la cooperativa y un mayor respaldo
patrimonial en la financiacion de sus activos. No obstante, al contrastar estos
resultados con los indicadores de rentabilidad, se observa que esta estructura
financiera no se traduce en un desempefio econémico mas eficiente, ya que la
generacion de excedentes continua siendo limitada.

Por lo tanto, se deduce la necesidad de fortalecer la gestion de los ingresos, asi
como el control de los costos y gastos, con el propdsito de mejorar la eficiencia
operativa y contribuir a la sostenibilidad financiera de la organizacion en el
mediano y largo plazo. Estos resultados permiten inferir que, en el periodo
analizado, la cooperativa mantiene condiciones financieras que favorecen la
continuidad de sus actividades y reducen el riesgo de incumplimiento de
obligaciones de corto plazo.

4. Discusion

El analisis financiero representa un componente esencial para comprender el
desempefio econdmico de las organizaciones, ya que permite interpretar la
informacion contable desde una perspectiva estratégica y no unicamente
descriptiva. Los resultados evidencian que la Cooperativa de Consumo de
Articulos de Primera Necesidad La Mana Ltda. mantiene una capacidad estable
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para generar ingresos; pero, el incremento sostenido de los costos y gastos limita
significativamente la obtencién de excedentes.

Esta situacion demuestra que la sostenibilidad financiera no depende
exclusivamente del crecimiento de los ingresos, sino de la eficiencia con la que
estos son administrados para generar valor econémico y fortalecer el patrimonio
institucional. La evidencia obtenida coincide con Marcillo et al. (2021), quienes
senalan que el analisis financiero constituye una herramienta indispensable para
evaluar la situacion econémica de las organizaciones mediante la identificacion
de tendencias, fortalezas y debilidades que respaldan la toma de decisiones.

En la cooperativa analizada, el analisis horizontal y vertical permitio identificar
que el principal factor que condiciona el desempefio econdmico no corresponde
a una disminucion en los ingresos, sino a una estructura de gastos cuya
participacion sobre los recursos generados ha aumentado progresivamente.
Esta realidad confirma que el analisis financiero adquiere relevancia cuando
explica las causas del comportamiento econdmico y proporciona elementos
objetivos para corregir oportunamente los desequilibrios existentes.

La relacion entre el analisis financiero y la gestion econdémica también se refleja
en la calidad de las decisiones administrativas. Parraga et al. (2021) sostienen
que la utilidad de los indicadores financieros radica en facilitar procesos de
planificacion, control y evaluacion que permitan optimizar la utilizacion de los
recursos disponibles. Los resultados muestran que la cooperativa dispone de
informacion financiera para conocer su situacion econémica; no obstante, la
disminucién de la rentabilidad evidencia la necesidad de fortalecer el uso
sistematico de dicha informacion como fundamento para la formulacion de
estrategias orientadas al control de los costos y la optimizacion del gasto.

La dependencia de los ingresos provenientes de las cuotas que cancelan los
comerciantes constituye otra caracteristica que merece especial atencidn.
Aunque este modelo ha permitido mantener estabilidad operativa y cumplir
oportunamente con las obligaciones financieras, también incrementa la
exposicion frente a variaciones en la actividad comercial del mercado.

Pelaez y Villacis (2022) afirman que la sostenibilidad de las organizaciones
cooperativas requiere equilibrar liquidez, rentabilidad y diversificacion de las
fuentes de financiamiento, debido a que la concentracion de los ingresos
incrementa la vulnerabilidad frente a factores externos. Es decir, la estabilidad
observada en la cooperativa debe interpretarse como un equilibrio condicionado
por la permanencia de una fuente especifica de recursos y no necesariamente
como un indicador de fortaleza financiera de largo plazo. Los indicadores de
liquidez y solvencia muestran una organizacion con suficiente capacidad para
atender sus compromisos de corto plazo y con una estructura patrimonial
respaldada principalmente por recursos propios.
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No obstante, la reduccion del margen neto demuestra que estas fortalezas no
garantizan por si mismas una adecuada sostenibilidad econémica. Cardenas et
al. (2025) sostienen que la evaluacion financiera permite comprender que una
organizacion puede presentar adecuados niveles de liquidez y solvencia,
mientras experimenta un deterioro progresivo en su rentabilidad. Aquello
coincide con la realidad de la cooperativa, donde la estabilidad financiera convive
con una disminucion importante en la capacidad para generar excedentes o
utilidad.

Desde la gerencia se reconoce la importancia de los estados financieros para
apoyar la gestion econdmica; no obstante, la realidad permite inferir que su
utilizacion continua concentrandose en el seguimiento operativo y el control
administrativo. Alay et al. (2021) destacan que el verdadero aporte del analisis
financiero consiste en transformar la informacién contable en conocimiento util
para anticipar riesgos, evaluar escenarios y fortalecer las decisiones.

La disminucién de la rentabilidad durante el periodo analizado también refleja la
necesidad de fortalecer la planificacion financiera como mecanismo para
preservar el equilibrio econémico; la capacidad de generar ingresos pierde
efectividad cuando el crecimiento de los gastos absorbe practicamente la
totalidad de los recursos disponibles, reduciendo el margen de maniobra para
enfrentar contingencias, realizar inversiones o desarrollar estrategias de
expansion.

Esta situacion coincide con lo sefalado por Moreira y Amén (2026), quienes
sostienen que la sostenibilidad financiera depende de la capacidad institucional
para administrar eficientemente los recursos y mantener un adecuado equilibrio
entre ingresos, costos y gastos. La integracién de la evidencia empirica con los
planteamientos tedricos permite comprender que el analisis financiero influye en
la gestion econdmica y en la sostenibilidad institucional pues facilita la
identificacion de desequilibrios financieros, fortalece la planificacion, mejora la
asignacion de recursos al proporcionar informacién objetiva.

En organizaciones de la Economia Popular y Solidaria, donde la permanencia
esta vinculada al cumplimiento de su funcion social, la incorporaciéon del analisis
financiero es un elemento indispensable para promover una administraciéon
eficiente, fortalecer la estabilidad econémica y garantizar la continuidad de las
actividades en el largo plazo.

Limitaciones y prospectiva

La investigacion se circunscribié al analisis de la Cooperativa de Consumo de
Articulos de Primera Necesidad La Mana Ltda., utilizando informacion financiera
correspondiente a un periodo especifico y la perspectiva de un Unico informante
clave. Estas condiciones delimitan el alcance de los resultados al contexto
particular de la organizacion estudiada; sin embargo, no afectan la validez del
analisis realizado, ya que la integracion de los estados financieros con la
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informacion cualitativa permiti6 comprender de manera consistente la relacidon
entre el analisis financiero, la gestion econdémica y la sostenibilidad institucional.

La investigacion aporta elementos que pueden servir de base para estudios
orientados a comparar el comportamiento financiero de cooperativas con
diferentes caracteristicas organizacionales y niveles de desarrollo, asi como para
analizar la evolucién de los indicadores financieros en periodos mas amplios, asi
resulta igual de pertinente profundizar en la influencia de herramientas de
planificacion, control y evaluacion financiera sobre la calidad de la gestion
economica y la sostenibilidad institucional, con el propdsito de generar evidencia
que contribuya al fortalecimiento de las organizaciones de la Economia Popular
y Solidaria.

Conclusiones

El analisis financiero permitio determinar que la Cooperativa de Consumo de
Articulos de Primera Necesidad La Mana Ltda. mantiene estabilidad en la
generacion de ingresos y capacidad para sostener sus operaciones; sin
embargo, el incremento de los costos y gastos redujo significativamente la
rentabilidad durante el periodo evaluado. La disminucion de la utilidad neta
evidencia que el crecimiento de los ingresos no fue suficiente para fortalecer el
desempefio econdmico, debido a que la estructura de egresos absorbid
practicamente la totalidad de los recursos generados.

La evaluacion conjunta del analisis horizontal, vertical y de los indicadores
financieros demostré que la gestion econdmica de la cooperativa se encuentra
condicionada por una estructura de gastos con elevada participacion sobre los
ingresos, situacion que limita la eficiencia en la administracion de los recursos y
reduce la capacidad institucional para generar excedentes, por lo tanto, los
resultados ponen de manifiesto la necesidad de incentivar la aplicacion del
analisis financiero como herramienta permanente de seguimiento, planificacion
y control para sustentar decisiones orientadas a mejorar el equilibrio econémico.

Se concluye que el analisis financiero influye de manera directa en la gestion
economica y en la sostenibilidad institucional al proporcionar informacién objetiva
para identificar desequilibrios en la estructura financiera, evaluar el desempefio
organizacional y orientar decisiones fundamentadas en evidencia; de esta
manera, se responde a la pregunta de investigacion al demostrar que la
incorporacion sistematica del andlisis financiero favorece una administracion
mas eficiente de los recursos y contribuye a preservar las condiciones necesarias
para la permanencia y sostenibilidad de la cooperativa en el largo plazo.

Contribucion de los autores: Conceptualizacién: A.G.G.F.; Metodologia:
A.G.G.F; Analisis formal: A.G.G.F.; Investigacion: A.G.G.F. Redaccion del
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Todos los autores han leido y aprobado la version publicada del manuscrito

Multidisciplinary Collaborative Journal | Vol.04 | Nim.03 | Jul — Sep | 2026 | https://mcjournal.editorialdoso.com

167



Multidisciplinary Collaborative Journal

Financiamiento: Esta investigacion no recibi6 financiacion externa.

Conflicto de intereses: Los autores declaran no tener ningun conflicto de
intereses.

Declaracién de disponibilidad de datos: Los datos estan disponibles previa
solicitud a los autores de correspondencia: ana.garcia3733@utc.edu.ec

Referencias bibliograficas

Alay, A., Mejia, A., y Tomala, J. (2021). Situacion econdmica y financiera de los
comerciantes de la Asociacion Nuevo Tarqui y su incidencia en el
desarrollo productivo. Revista Cientifica de Educacion Superior y

Gobernanza Interuniversitaria Aula 24., 2(4), 1-11.
https://publicacionescd.uleam.edu.ec/index.php/aula-
24/article/view/444/755

Atavallo, A., Lema, A., y Razo, C. (2025). Analisis Financiero y su Impacto en la
toma de decisiones en las PYMES del sector agricola de Latacunga.
MQRInvestigar, 9(1).
https://doi.org/https://doi.org/10.56048/MQR20225.9.1.2025.e106

Carballo, J. (2023). La  gestion financiera. Esic Editorial.
https://doi.org/9788411920001

Cardenas, A., Chimbolema, V., Taco, L., y Espinosa, M. (2025). Analisis de
herramientas financieras para el diagndstico econémico. Runas Journal
of Education y Culture, 6(11).
https://doi.org/https://doi.org/10.46652/runas.v6i11.240

Carrera, D., y Rivera, C. (2025). Analisis financiero para la correcta toma de
decisiones a la compania boutique Sports JyJ en la ciudad de Guayaquil
periodo 2022-2023. Revista Zambos, 4(1), 205-225.
https://doi.org/https://doi.org/10.69484/rcz/v4/n1/87

Fernandez, M. (2016). Las cooperativas: organizaciones de la economia social
e instrumentos de participacion ciudadana. Revista de Ciencias Sociales,
12(2), 1-15.
https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttextypid=S1315-
95182006000200004

Guaman, T., y Goya, R. (2025). Analisis financiero de pequefias y medianas
empresas de Servicios del sector Urdesa Central del norte de Guayaquil,
periodo 2023-2024. Revista Cientifica Zambos, 4(1), 249-272.
https://doi.org/https://doi.org/10.69484/rcz/v4/n1/89

Ley de Economia Popular y Solidaria. (11 de mayo de 2011). Registro Oficial
444. Ley 0. https://www.desarrollohumano.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2012/07/ley _economia_popular_solidaria.pdf

Multidisciplinary Collaborative Journal | Vol.04 | Nim.03 | Jul — Sep | 2026 | https://mcjournal.editorialdoso.com


mailto:ana.garcia3733@utc.edu.ec
https://publicacionescd.uleam.edu.ec/index.php/aula-24/article/view/444/755
https://publicacionescd.uleam.edu.ec/index.php/aula-24/article/view/444/755
https://doi.org/https:/doi.org/10.56048/MQR20225.9.1.2025.e106
https://doi.org/9788411920001
https://doi.org/https:/doi.org/10.46652/runas.v6i11.240
https://doi.org/https:/doi.org/10.69484/rcz/v4/n1/87
https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1315-95182006000200004
https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1315-95182006000200004
https://doi.org/https:/doi.org/10.69484/rcz/v4/n1/89
https://www.desarrollohumano.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2012/07/ley_economia_popular_solidaria.pdf
https://www.desarrollohumano.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2012/07/ley_economia_popular_solidaria.pdf

Multidisciplinary Collaborative Journal

Llerena, G., y Rosales, F. (2025). Analisis de los Indicadores Financieros de las
Cooperativas de Ahorro y Crédito del Segmento | De Ecuador Usando HJ-
Biplot y Cluster Jerarquico. Revista Economia y Politica, 1(42), 81- 99.
https://doi.org/https://doi.org/10.25097/rep.n42.2025.05

Marcillo, C., Aguilar, C., y Gutierrez, N. (2021). Analisis financiero una
herramienta clave para la toma de decisiones de gerencia. Digital
Publisher, 6(3), 87-106.
https://doi.org/doi.org/10.33386/593dp.2021.3.544

Mejia, J., Garzon, V., Barrezueta, S., y Cervantes, A. (2021). Analisis financiero
de la Asociacion de Agricultores 3 de Julio, cantdén EI Guabo, provincia de
El Oro, en el periodo 2017-2019. Revista Metropolitana de Ciencias
Aplicadas, 4(2), 40-48. https://doi.org/https://doi.org/10.62452/t0xkj215

Moreira, H., y Amén, J. (2025). Analisis financiero y su incidencia en la toma de
decisiones de la empresa RAFAELLO SANTI RASANT. Yachasun ,

10(18), 2697-3456.
https://doi.org/https://editorialibkn.com/index.php/Yachasun/article/view/8
54

Moreira, H., y Amén, J. (2026). Analisis financiero y su incidencia en la toma de
decisiones de la empresa Rafaello Santi Rasant S.A. Revista Cientifica

Muiltidisciplinaria Arbitrada YACHASUN., 10(18), 1-25.
https://doi.org/https://editorialibkn.com/index.php/Yachasun/article/view/8
54

Moreira, M., y Veliz, J. (2026). Ciclo contable en las actividades econdmicas de
los comerciantes del mercado municipal canton Jipijapa. Revista
Cientifica Arbitrada de Investigacion en Comunicacion, Marketing y

Empresa REICOMUNICAR, 9(17), 280-303.
https://doi.org/https://reicomunicar.org/index.php/reicomunicar/article/vie
w/531

Ollague, J., Ramoén, D., Soto, C., y Novillo, E. (2017). Indicadores financieros de
gestion: analisis e interpretacion desde una vision. INNOVA Research
Journal, 2(8), 22-41.
https://doi.org/https://doi.org/10.33890/innova.v2.n8.1.2017.328

Parraga, S., Pinargote, N., Garcia, C., y Zamora, J. (2021). Indicadores de
gestion financiera en pequefias y medianas empresas en |Iberoamérica:
una revision sistematica. Dilemas contemporaneos: educacion, politica y
valores, 8(2), 1-24.
https://doi.org/https://doi.org/10.46377/dilemas.v8i.2610

Pelaez, A., y Villacis, J. (2022). Modelo para la evaluacion del desemperio
financiero de las cooperativas de ahorro y crédito. Revista de la

Universidad de Azuay, 1(9), 143-176.
https://doi.org/https://revistas.uazuay.edu.ec/index.php/udaakadem/articl
elview/481

Multidisciplinary Collaborative Journal | Vol.04 | Nim.03 | Jul — Sep | 2026 | https://mcjournal.editorialdoso.com

169


https://doi.org/https:/doi.org/10.25097/rep.n42.2025.05
https://doi.org/doi.org/10.33386/593dp.2021.3.544
https://doi.org/https:/doi.org/10.62452/t0xkj215
https://doi.org/https:/editorialibkn.com/index.php/Yachasun/article/view/854
https://doi.org/https:/editorialibkn.com/index.php/Yachasun/article/view/854
https://doi.org/https:/editorialibkn.com/index.php/Yachasun/article/view/854
https://doi.org/https:/editorialibkn.com/index.php/Yachasun/article/view/854
https://doi.org/https:/reicomunicar.org/index.php/reicomunicar/article/view/531
https://doi.org/https:/reicomunicar.org/index.php/reicomunicar/article/view/531
https://doi.org/https:/doi.org/10.33890/innova.v2.n8.1.2017.328
https://doi.org/https:/doi.org/10.46377/dilemas.v8i.2610
https://doi.org/https:/revistas.uazuay.edu.ec/index.php/udaakadem/article/view/481
https://doi.org/https:/revistas.uazuay.edu.ec/index.php/udaakadem/article/view/481

Multidisciplinary Collaborative Journal

Proafo, B. (2023). Analisis financiero. Universidad del Azuay.
https://publicaciones.uazuay.edu.ec/flip/books/libro/uazuay-libro-303.pdf

Toala, C. (2023). Analisis financiero y su relevancia en la toma de decisiones

gerenciales. UNESUM, 7(2), 167-176.
https://doi.org/https://doi.org/10.47230/unesum-ciencias.v7.n2.2023.167-
176

Villa, J., y Crespo, A. (2024). Los indicadores financieros y no financieros como
herramientas de gestion en el sector ferretero. Religacion Revista, 9(39),
1-17. https://doi.org/http://doi.org/10.46652/rgn.v9i39.1154

Vivanco, J. (2023). La planeacion financiera como base de permanencia de las
Micro, Pequefas y Medianas Empresas. Trascender, Contabilidad y
Gestion, 8(23), 105-115.
https://doi.org/https://doi.org/10.36791/tcg.v8i23.214

Multidisciplinary Collaborative Journal | Vol.04 | Nim.03 | Jul — Sep | 2026 | https://mcjournal.editorialdoso.com

170


https://publicaciones.uazuay.edu.ec/flip/books/libro/uazuay-libro-303.pdf
https://doi.org/https:/doi.org/10.47230/unesum-ciencias.v7.n2.2023.167-176
https://doi.org/https:/doi.org/10.47230/unesum-ciencias.v7.n2.2023.167-176
https://doi.org/http:/doi.org/10.46652/rgn.v9i39.1154
https://doi.org/https:/doi.org/10.36791/tcg.v8i23.214

