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Resumen: El sector bananero ecuatoriano, pilar clave de la economia
nacional, enfrenta desafios estructurales que afectan especialmente a los
pequefios productores, como el acceso limitado a financiamiento. Este
estudio analiza las necesidades crediticias de los socios de ASOGUABO en
la provincia de El Oro, con el fin de evaluar si las condiciones ofrecidas por
las instituciones financieras responden a su realidad productiva. Se aplicé
una metodologia mixta, con énfasis cualitativo a través de entrevistas
semiestructuradas a 30 productores, lo que permitié identificar barreras como
la exigencia de garantias, trdmites complejos y una escasa adaptacion de
los productos financieros al sector agricola. Los resultados revelan que,
aunque existe una alta disposicion a acceder a crédito, las condiciones
actuales generan desconfianza y exclusion. Asimismo, se evidencié que el
financiamiento, cuando es accesible, se orienta a inversiones productivas
gue mejoran la sostenibilidad econémica de los productores. Sin embargo,
certificaciones como GLOBALG.A.P. y el comercio justo aln no son
reconocidas por la banca como atenuantes del riesgo crediticio. Se concluye
gue es urgente articular politicas publicas e iniciativas financieras mas
inclusivas que potencien el desarrollo del sector y promuevan la equidad en
zonas rurales.

Palabras clave: Créditos productivos, sector bananero, El Oro.

Abstract: The Ecuadorian banana sector, a key pillar of the national
economy, faces structural challenges that particularly affect small producers,
such as limited access to financing. This study analyzes the credit needs of
ASOGUABO members in the province of El Oro, in order to assess whether
the conditions offered by financial institutions reflect their production situation.
A mixed methodology, with a qualitative emphasis, was applied through semi-
structured interviews with 30 producers, which identified barriers such as
collateral requirements, complex procedures, and a poor adaptation of
financial products to the agricultural sector. The results reveal that, although
there is a high willingness to access credit, current conditions generate
mistrust and exclusion. It was also evident that financing, when accessible, is
geared toward productive investments that improve producers' economic
sustainability. However, certifications such as GLOBALG.A.P. and Fair Trade
are not yet recognized by banks as credit risk mitigators. It is concluded that
it is urgent to coordinate more inclusive public policies and financial initiatives
that boost the development of the sector and promote equity in rural areas.
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1. Introduccioén

El sector bananero ecuatoriano se posiciona como uno de los motores principales de la
economia nacional, representando aproximadamente el 35% del Producto Interno Bruto
(PIB) agricola y mas del 2% del PIB total del pais (Prado y Garzén, 2022). Segun la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2024),
en 2023 Ecuador exportdé 6,2 millones de toneladas de banano, cifra que supera
ampliamente a Guatemala (2,6 millones) y Filipinas (2,3 millones). Estos datos
confirman la relevancia estratégica del banano ecuatoriano en el comercio internacional.

Ademas de su notable aporte al PIB, este sector contribuye significativamente a las
exportaciones no petroleras y sustenta la economia de miles de familias, sobre todo en
zonas rurales donde el cultivo del banano constituye la principal fuente de ingresos
(Bravo, 2020). En estas comunidades, la actividad bananera impulsa la creacion de
empleos directos e indirectos, fortaleciendo el tejido social y promoviendo el bienestar
de la poblacion local. Entre los factores que dificultan el financiamiento de los
productores, el autor Ontaneda (2022) estipula lo siguiente: tasas de interés mas altas,
desaprobacion del crédito, mayor cantidad de garantias por lo riesgoso de la actividad.

La situacion financiera de las PYMES bananeras incide directamente en su capacidad
para implementar estrategias financieras y, por ende, en su crecimiento econémico.
Dichas estrategias pueden ser limitadas por condiciones financieras desfavorables, lo
que indica una posible dependencia de factores externos para el crecimiento, y
requieren revision y mejoras para alinearlas con los objetivos de crecimiento econémico
(Palas y Urdaneta, 2024).

Dentro de este contexto, la provincia de El Oro se destaca como una de las principales
zonas productoras del pais, gracias a sus condiciones agroclimaticas ideales y a la
calidad reconocida de su fruta, que se exporta principalmente a mercados europeos y
norteamericanos (Ramirez, 2013).

Entre una de las certificaciones a los cuales han podido acceder los productores orenses
segun Arteaga et al. (2022) es la GLOBALG.A.P. que ofrece los siguientes beneficios
en materia de comercio:

- Mejor trazabilidad entre el oferente y demandante.

- Indicativo de seguridad alimentaria e higiene del producto.
- Mayor posibilidad de ingreso a destinos internacionales.

- Ventaja competitiva frente a otros productores.

- Indicativo de eficiencia en las actividades agricolas.

Empero a los avances logrados, Quezada et al. (2021) establecen que los pequefos y
medianos productores enfrentan desafios relacionados con la falta de acceso a
financiamiento adecuado y la dependencia de mercados externos.

En la provincia de El Oro, los pequefios productores de la Asociacion de Pequefios
Productores de Banano de El Guabo (ASOGUABO) han enfrentado en los ultimos cuatro
afios dificultades crecientes para acceder a financiamiento en condiciones favorables.
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Factores como altas tasas de interés, requisitos de garantia dificiles de cumplir y la falta
de productos financieros adaptados a la realidad del sector han limitado su capacidad
de inversién en infraestructura, certificaciones y tecnologia agricola. Segun el MAG
(2025), solo el 30% de estos productores ha logrado acceder a financiamiento formal,
mientras que la banca publica ha reducido en un 24,3% los créditos agro productivos en
2024.

La literatura especializada coincide en sefalar que el acceso al crédito es un factor
determinante para la mejora de la productividad, la seguridad alimentaria y la reduccion
de la pobreza en las comunidades rurales (Varangis et al., 2014). La sostenibilidad
econdmica y social del sector bananero, entendida como la capacidad de generar
ingresos estables, promover el bienestar de las comunidades y conservar l0os recursos
naturales a largo plazo, depende en gran medida de la capacidad de los pequefios
productores para adoptar practicas agricolas responsables y adaptarse a las nuevas
exigencias del mercado global (Sarango, 2022).

Sin embargo, las condiciones estructurales del sistema financiero ecuatoriano han
limitado el acceso a financiamiento para el sector agricola, especialmente para los
pequenos y medianos productores. Esta exclusion financiera perpetta un circulo vicioso
en el que los agricultores de menor escala carecen de los recursos necesarios para
mejorar su productividad, acceder a nuevos mercados y adoptar practicas mas
sostenibles, lo que a su vez limita su competitividad y profundiza las desigualdades
estructurales del sector (Correa y Lopez, 2025).

BanEcuador ha desempefado un rol crucial al proporcionar financiamiento a tasas
preferenciales, adaptadas a los flujos de caja de los beneficiarios. Esta estrategia ha
impulsado significativamente las actividades agricolas y pecuarias, principales motores
econdmicos de la regidon (Ayaviri, et al.,, 2022). En Ecuador, instituciones como
Produbanco han implementado lineas de financiamiento que incentivan la adopcién de
tecnologias limpias, sistemas de riego eficientes y cultivos organicos. Estos créditos
suelen incluir tasas de interés reducidas y plazos extendidos, lo que permite a los
productores implementar mejoras significativas en sus practicas agricolas (Varangis et
al., 2014).

El objetivo del estudio se basa en analizar las necesidades crediticias de los pequefios
productores bananeros asociados a ASOGUABO en la provincia de El Oro y evaluar en
qué medida las condiciones ofrecidas por las instituciones financieras (tasas de interés,
requisitos, plazos de pago y montos disponibles) permiten cubrir dichas necesidades,
con el proposito de proponer estrategias para mejorar su acceso al financiamiento y su
sostenibilidad econdmica.

De manera especifica, esta investigacion tiene como propésito identificar las principales
necesidades financieras de los pequenos productores bananeros de ASOGUABO,
analizando los factores que limitan su acceso a financiamiento y sus impactos en la
produccion y comercializacién; evaluar la oferta de crédito disponible, considerando la
adecuacion de sus condiciones a la realidad del sector bananero, y analizar como los
requisitos, plazos y montos afectan la capacidad de los productores para mejorar su
productividad y sostenibilidad; y examinar el papel que desempefian las certificaciones
internacionales y los esquemas de comercio justo en la mejora del acceso al crédito y
la reduccion de las restricciones financieras, determinando si estas herramientas
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contribuyen efectivamente a la inclusion financiera de los pequenos productores. Estos
objetivos buscan generar un diagndstico profundo que sirva como base para disefar
politicas y programas que fortalezcan la sostenibilidad econémica y social de los
pequenos productores bananeros en la provincia de El Oro.

2. Materiales y Métodos

La presente investigacion se realizd en la Asociacion de pequefos productores
bananeros el Guabo, del cantén El Guabo, provincia de El Oro. Para determinar las
principales necesidades de financieras de los pequefios productores de ASOGUABO se
llevara a cabo un estudio cualitativo basado en la entrevista semiestructurada. La
eleccién de esta técnica respondio a su utilidad para comprender fendmenos sociales
desde la subjetividad de los actores involucrados, como sefialé Gonzalez et al. (2022),
quienes destacaron que la entrevista cualitativa permitié interpretar la realidad desde el
discurso del otro, facilitando una vision holistica del fendmeno estudiado. Se
seleccionaron 30 productores como muestra, con el fin de obtener informacion detallada
sobre sus necesidades financieras. Seleccionados por criterios como tamano de finca,
antigiiedad en la asociacion y experiencia crediticia. Las entrevistas fueron grabadas y
transcritas, y se centraron en los siguientes bloques tematicos:

Blogue 1: Informacién general

o ;Desde hace cuantos afos se dedica al cultivo de banano y cuanta tierra tiene
actualmente cultivada?

Blogque 2: Acceso y experiencia con financiamiento

e ; Cual ha sido su experiencia con la solicitud de créditos agricolas? ¢ Ha obtenido
financiamiento anteriormente?

e ;Para qué usé o usaria usted el crédito agricola? (Infraestructura,
certificaciones, maquinaria, etc.)

e ¢ Actualmente tiene un crédito vigente? ; Ha tenido dificultades para pagarlo o lo
ha refinanciado?

e ¢ Qué dificultades ha tenido al momento de acceder al crédito?

e ;Los requisitos solicitados por las instituciones financieras le resultan faciles de
cumplir? ;Por qué?

Bloque 4: Expectativas y propuestas

e +Qué tipo de crédito o condiciones considera ideales para cubrir sus
necesidades productivas?

e ;Qué inversiones 0 mejoras le gustaria realizar en su finca si tuviera acceso a
un crédito adecuado?

e ;Qué impacto ha tenido en su produccion o competitividad la falta (o acceso) de
financiamiento?

Para esta investigacion, se adopté un enfoque de tipo mixto que combind elementos
cuantitativos y cualitativos. Esta eleccién respondié a la necesidad de analizar de
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manera integral un fendmeno tan complejo como las restricciones estructurales y las
dinamicas financieras que enfrentaron los pequefios productores agricolas. Por un lado,
la metodologia cuantitativa permitié estructurar y sistematizar datos especificos sobre
las necesidades crediticias de los productores bananeros; mientras que la metodologia
cualitativa sirvié para explorar en profundidad sus percepciones y experiencias en torno
al acceso al financiamiento.

Para analizar la oferta de financiamiento disponible y su adecuacién a las necesidades
del sector bananero en ASOGUABO se realizara un analisis tanto descriptivo como
exploratorio. Desde la perspectiva descriptiva, se busco identificar y caracterizar las
necesidades crediticias de los socios de ASOGUABO, asi como analizar las condiciones
que ofrecian las instituciones financieras locales. De manera complementaria, el
enfoque exploratorio permitié indagar en las percepciones y expectativas de los
productores en relacion con los servicios financieros disponibles. Briones (2019) utilizo
enfoques descriptivos y exploratorios para analizar la situacién agro-socioecondmica de
pequefos productores, destacando la relevancia de estos enfoques en estudios
agricolas. Las preguntas formuladas para conocer las condiciones que las instituciones
les ofrecian a los productores fueron las siguientes:

Blogue 2: Acceso y experiencia con financiamiento

e ;Qué institucion le otorgd el crédito y bajo qué condiciones? (Tasa, plazo,
garantias, monto, etc.)

e ;Considera que las tasas de interés que ofrecen actualmente son razonables
para el sector bananero?

e ;Conoce los créditos o productos financieros especificos para pequefios
agricultores que existen actualmente?

Blogue 3: Rol de la asociatividad y certificaciones

e ;Cree que pertenecer a ASOGUABO Ile ha facilitado el acceso al crédito o
mejores condiciones financieras?

El método elegido para este estudio es el deductivo-analitico, que se fundamenta en la
aplicacion de teorias generales al analisis de casos particulares. Este enfoque permite
estructurar el razonamiento desde conceptos tedricos previamente establecidos,
relacionados con el acceso al crédito en el sector agricola, y contrastarlos con la
evidencia empirica obtenida a través del trabajo de campo. De esta manera, se logra un
analisis riguroso que combina los principios de la teoria con la realidad observada en
los pequenos productores. Estudios previos han empleado este enfoque en el sector
agricola con resultados exitosos. Por ejemplo, Pasquel et al. (2019) aplicaron métodos
deductivo, inductivo y analitico en su investigacion sobre la produccion de papa amarilla
en Huanuco, Peru, lo que les permitid establecer una relacién entre los factores
productivos y el desarrollo agricola. Su estudio demuestra cémo este enfoque facilita la
estructuracion de analisis desde conceptos tedricos y su posterior contraste con la
realidad empirica.

Para determinar si las certificaciones internacionales y el comercio justo mejoran las
condiciones de acceso al crédito y reducen las restricciones financieras para los
pequenos productores se realizaron preguntas enfocadas en las condiciones de
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financiamiento y la percepcion de las certificaciones. Las preguntas realizadas para
abordar este objetivo fueron las siguientes:

Blogue 3: Rol de la asociatividad y certificaciones

e ;Posee alguna certificacion agricola como GlobalGAP o Comercio Justo? En
caso afirmativo, 4considera que esto ha faciltado mejores condiciones
crediticias (mayor acceso, menores tasas, mejores plazos)?

e ¢ Ha recibido asesoria financiera o técnica por parte de alguna entidad antes de
solicitar crédito?

3. Resultados

A través del andlisis de las 30 entrevistas realizadas a los socios de ASOGUABO, se
identificaron patrones comunes relacionados con el acceso al crédito agricola. Estas
entrevistas fueron esenciales para comprender las limitaciones estructurales, las
estrategias de financiamiento y las percepciones de los pequefios productores
bananeros respecto a las instituciones financieras. Los hallazgos se agruparon en tres
categorias: principales necesidades de los productores, oferta de financiamiento y su
adecuacién a las necesidades, y certificaciones y comercio justo mejoran las
condiciones de acceso al crédito.

3.1. Principales necesidades de los productores

Los productores mencionaron que requieren financiamiento para mejorar las
infraestructuras de sus fincas, como sistemas de riego, drenaje y bodegas, algunos
también mencionaron que comprarian vehiculos para poder trasladar sus cajas hasta el
centro de acopio. Esta necesidad es particularmente relevante para mejorar la
produccién y competitividad en el mercado.

Figura 1.

Usos del crédito agricola

16
14
12
10 9
8 6
6 4
4
2 l
0
Infraestructura  Insumos Maquinaria  Expandirse
agricolas

Nota: Usos principales del crédito agricola segun los productores de ASOGUABO.
Fuente: (Entrevistas a productores, 2025)

En la figura 1 se muestran los usos que le darian los productores al crédito agricola,
entre las mas mencionadas estan la infraestructura, insumos agricolas, maquinaria y
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expandirse que se trata de comprar mas hectareas de tierra. La infraestructura es en
la que mas se utilizan los créditos debido a que se realizan mejoras en la empacadora
asi mismo también en lineas para poder trasladar los racimos de banano del campo a
la empacadora.

Una de las principales preocupaciones expresadas por los productores fue la dificultad
para acceder a crédito formal. Entre los obstaculos mas recurrentes se mencionaron los
requisitos exigidos por las entidades financieras, especialmente la necesidad de
presentar garantias reales, historial crediticio y documentos legales actualizados.
Muchos de los entrevistados sefialaron que, a pesar de tener experiencia en la
produccién bananera y capacidad de pago, no logran cumplir con todos los requisitos
exigidos por la banca.

Adicionalmente, se evidencid6 un alto grado de desconocimiento sobre los
procedimientos formales de solicitud de crédito y una falta de acompafamiento técnico
durante el proceso. Algunos productores mencionaron haber tenido experiencias
negativas con instituciones financieras en el pasado, lo que ha generado una percepcion
de desconfianza y temor a endeudarse. Estas experiencias han contribuido a que
muchos opten por no solicitar financiamiento, aun cuando lo necesitan.

3.2. Oferta de financiamiento y su adecuacion a las necesidades

Los productores mencionaron varias instituciones financieras que les han otorgado
créditos, como Banco Pichincha, BanEcuador y cooperativas locales, a continuacion, se
muestra en que instituciones realizaron créditos los productores:

Figura 2.

Principales instituciones financieras para créditos agricolas
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Banco BanEcuador Jardin Azuayo
Pichincha

Nota: Instituciones financieras mas utilizadas por los productores de ASOGUABO.
Fuente: (Entrevista, 2025)

En la figura 2 se observa que la institucion financiera que los productores prefieren para
acceder a crédito es el Banco Pichincha, la mayoria mencioné que prefieren este banco
porque toman en cuenta los ingresos semanales que reciben por parte de la asociacion
y eso ayuda a que el proceso de aprobaciéon del crédito sea mas corto. La segunda
institucion mas mencionada es el BanEcuador y se debe a que esta institucion ofrece
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programas para los productores lo que les ayuda de cierto modo a acceder mas facil a
crédito agricola.

Los productores también senalaron que han tenido experiencias positivas con
cooperativas, como JEP, los resultados generales indican que los productos financieros
disponibles no son completamente adecuados. Los pequefios productores necesitan
creditos con tasas mas bajas, plazos mas flexibles y un menor papeleo.

3.3. Certificaciones y comercio justo mejoran las condiciones de acceso al crédito.

La mayoria de los productores entrevistados posee certificaciones internacionales como
GlobalG.A.P. y Comercio Justo. Estas certificaciones han facilitado el acceso a
mercados internacionales, lo que indirectamente ha ayudado a mejorar sus condiciones
de crédito. Sin embargo, no todos los entrevistados consideran que las certificaciones
tengan un impacto directo sobre la obtencion de crédito. Uno de los productores
entrevistados indicd “Las certificaciones son necesarias para exportar, pero no nos
aseguran un mejor crédito. Sin embargo, hemos logrado mejores precios en el
mercado”. Aunque la mayoria de los entrevistados tiene certificaciones, algunos
mencionaron que los costos de las certificaciones y el proceso de mantenerlas son una
carga adicional para los pequefios productores, especialmente aquellos con menor
capacidad financiera.

Respecto a ASOGUABO, los productores expresaron reconocimiento por el apoyo
brindado en areas como comercializacién, asesoria técnica y obtencion de
certificaciones. Sin embargo, también indicaron que la asociacion no tiene la capacidad
de gestionar directamente créditos para sus socios, lo que limita su impacto en términos
de acceso a financiamiento.

En general, se observé una alta disposicion de los productores a acceder a créditos si
las condiciones fueran mas adecuadas a su realidad. Los entrevistados sefialaron que
estarian dispuestos a asumir deudas siempre que existan tasas razonables, tramites
accesibles y acompafamiento durante el proceso. Esta disposicion evidencia una
necesidad latente de financiamiento adaptado a las condiciones del pequefo productor
bananero.

4. Discusion

Los resultados obtenidos reflejan una realidad persistente en el entorno agricola rural
ecuatoriano: el acceso al crédito para los pequefos productores bananeros asociados
a ASOGUABO sigue siendo limitado por una serie de barreras estructurales,
institucionales y de diseno financiero. Aunque existe una amplia oferta de productos
crediticios dentro del sistema financiero nacional, estos no se adecuan a las condiciones
productivas, sociales y tecnoldgicas del pequefio agricultor. Esto coincide con lo que
reporta Sanchez (2021), quien advierte una brecha critica entre la oferta formal de
crédito y la demanda rural efectiva.

Uno de los hallazgos mas relevantes de esta investigacion es que las principales
limitaciones al acceso no se relacionan con la falta de interés en el crédito, sino con
requisitos excesivos, especialmente la exigencia de garantias reales, historial crediticio
previo y tramites prolongados que desalientan al solicitante. Esta situacion refleja lo que
Gafaro et al. (2025) denominan “fricciones estructurales” del mercado financiero rural:
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barreras que afectan a quienes no poseen titulos de propiedad formal o experiencia
previa en el sistema bancario, pese a contar con un historial de produccion constante.

Cuando el financiamiento se otorga, el impacto resulta positivo y directo: los productores
lo destinan a inversiones productivas como infraestructura, transporte o expansion del
area cultivada. Este uso estratégico del crédito también es resaltado por Prado et al.
(2022), quienes sefalan que los microcréditos bien direccionados transforman la
productividad del pequefio agricultor y mejoran su insercion en mercados competitivos.
En este sentido, el crédito no solo genera efectos econémicos inmediatos, sino que
refuerza capacidades organizativas, logisticas y comerciales.

No obstante, la percepcion generalizada hacia las instituciones financieras contintda
siendo negativa. Los productores manifiestan desconfianza y frustracion frente a un
sistema que consideran distante y poco sensible a su realidad. Esta percepcion se
agrava por la falta de acompafiamiento técnico, la ausencia de productos financieros
adaptados y la digitalizacion de procesos sin soporte local, lo que amplia las brechas en
zonas rurales con bajo nivel educativo y escasa conectividad (Vera et al., 2024).

En este contexto, las asociaciones como ASOGUABO adquieren un rol potencialmente
estratégico. Los entrevistados valoran positivamente su funcién en la comercializacion
y la certificacidn, pero también expresan que la asociacion carece de herramientas para
facilitar un acceso real al financiamiento. Experiencias nacionales, como las
documentadas por la Confederacién Alemana de Cooperativas (2022), demuestran que
las cooperativas y asociaciones agricolas pueden actuar como canales efectivos de
crédito, al reducir la asimetria de informacién y mejorar el control colectivo del riesgo.

Por otro lado, un aspecto critico que revela esta investigacion es que los beneficios
organizativos y sostenibles alcanzados mediante certificaciones internacionales como
GLOBALG.A.P. o Comercio Justo no son reconocidos por el sistema financiero como
indicadores de menor riesgo. Segun Araya y Correa (2023), las certificaciones pueden
mejorar el perfil crediticio de los productores al fomentar practicas de transparencia,
trazabilidad y gestion organizativa; sin embargo, esta l6gica aun no se integra en la
evaluacion crediticia de la banca ecuatoriana.

En suma, los hallazgos muestran una desconexién estructural entre el sistema
financiero y la agricultura familiar. Aunque existen avances en asociatividad,
sostenibilidad y responsabilidad social empresarial, estos no se traducen en
mecanismos de crédito inclusivos y adaptados. Por tanto, se evidencia la urgencia de
disefar politicas publicas que reconozcan la especificidad del sector rural y promuevan
la inclusién financiera mediante alianzas entre el Estado, la banca y las organizaciones
de productores.

5. Conclusiones

La presente investigacidn demuestra que el acceso al crédito continua siendo una
barrera estructural determinante para el desarrollo econémico de los pequefios
productores bananeros asociados a ASOGUABO. Las restricciones impuestas por las
instituciones financieras, en forma de tramites burocraticos complejos, requisitos
inflexibles y una escasa comprension de la realidad del sector agricola, dificultan la
inclusion financiera en un segmento productivo que, a pesar de su relevancia
econdmica, permanece marginado del sistema formal.
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Una de las implicaciones mas importantes del estudio radica en la identificacién de una
contradiccion persistente: los pequefios productores muestran disposicion a endeudarse
con fines productivos, pero el disefio actual del sistema crediticio no responde a esta
demanda de manera efectiva. Lejos de representar un problema de falta de interés por
parte del productor, lo que se revela es una falla de adaptacién institucional. Este
hallazgo contribuye al campo de la economia rural al reforzar la necesidad de repensar
los modelos de riesgo crediticio desde una 6ptica mas contextualizada.

Ademas, el analisis cualitativo evidencié que, cuando los productores logran acceder a
crédito, lo orientan a inversiones estratégicas que fortalecen su autonomia operativa,
incrementan su productividad y mejoran su capacidad de insercion en mercados
competitivos. Sin embargo, esta capacidad transformadora del crédito se ve limitada por
el bajo volumen de los préstamos disponibles y la necesidad de recurrir a mecanismos
informales para cubrir el total de las inversiones requeridas. En este sentido, el estudio
aporta evidencia empirica que respalda el argumento de que el crédito rural no solo
debe ser accesible, sino también suficiente y oportunamente entregado para generar
impactos sostenibles.

Otro aporte significativo de esta investigacion es la constataciéon de una desconexion
entre los logros organizativos alcanzados por los productores —como la adopcion de
certificaciones internacionales y practicas sostenibles— y su reconocimiento dentro del
sistema financiero. Aunque estas certificaciones representan mejoras comprobables en
la gestion productiva, no han sido incorporadas como indicadores positivos en la
evaluacion del riesgo crediticio. Esta omision restringe el efecto multiplicador de dichas
certificaciones, que podrian actuar como herramientas de mitigacion de riesgos y facilitar
el acceso a crédito mas favorable.

Asimismo, se observa una falta de articulacién entre las politicas publicas, el sector
financiero y las organizaciones de base como ASOGUABO. La ausencia de una
estrategia conjunta debilita las posibilidades de generar soluciones estructurales al
problema del financiamiento agricola. Esta fragmentacion institucional revela una
necesidad urgente de coordinacion intersectorial, donde cada actor asuma un rol activo
en el disefio e implementacion de esquemas de crédito adaptados a las realidades
productivas locales.

En cuanto a los objetivos de la investigacion, se logré identificar con claridad las
principales necesidades crediticias de los pequenos productores, evaluar criticamente
la oferta actual de financiamiento, y demostrar que las herramientas de certificacion y
asociatividad, aunque valiosas, aun no son suficientemente aprovechadas para mejorar
el acceso al crédito. Por tanto, se cumple el propésito general del estudio, al
proporcionar una comprension profunda de las barreras existentes y sugerir lineas
estratégicas para superarlas.

En conclusion, el estudio aporta al debate académico y técnico sobre inclusion financiera
en zonas rurales al proponer un enfoque centrado en la adecuacion institucional, el
reconocimiento de capacidades organizativas y la necesidad de financiamiento
contextualizado. Sus resultados invitan a redisefar las politicas crediticias bajo una
l6gica mas inclusiva, en la que se valore la sostenibilidad, la asociatividad y la resiliencia
de los pequenos productores como factores clave para el desarrollo agricola.
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