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Resumen: La subjetividad docente se ha consolidado en las Gltimas décadas
como un campo de investigacion fundamental para comprender los procesos
formativos en la educacion superior. Lejos de ser Unicamente una dimension
individual, la subjetividad se configura como una construccion social, cultural
y politica que incide de manera decisiva en la practica pedagdgica, en la
relacion con los estudiantes y en la construccién del conocimiento. El
presente articulo aborda el estudio de la subjetividad docente desde una
perspectiva critica, analizando sus implicaciones en la transformacién de los
modelos educativos y en la calidad de los aprendizajes. Se parte de un marco
tedrico que recupera aportes de autores clasicos y contemporaneos,
articulando discusiones provenientes de la psicologia, la pedagogia critica y
la filosofia de la educacion. La investigacién se justifica en el contexto de los
desafios actuales de la educacién superior en América Latina y
particularmente en Ecuador, donde la masificacion estudiantil, la
precarizacion laboral y las tensiones derivadas de la innovacién tecnologica
generan nuevos escenarios para la practica docente. Metodol6gicamente, se
propone un enfoque cualitativo de caracter descriptivo y analitico, con
técnicas de revision documental, entrevistas a profundidad y andlisis critico
de discursos pedagdégicos. Los resultados obtenidos revelan que la
subjetividad docente es un eje clave para repensar la profesionalizacién del
profesorado, la formacion continua y las politicas educativas orientadas al
mejoramiento de la calidad. Finalmente, se concluye que comprender la
subjetividad docente no solo permite visibilizar las experiencias, creencias y
emociones del profesorado, sino también aportar a la construccion de
universidades mas inclusivas, criticas y democréticas.

Palabras clave: Subjetividad Docente, Educacién Superior, Préctica
Pedagdgica, Calidad Educativa.

Abstract: Teacher subjectivity has become, in recent decades, a fundamental field of
research to understand training processes in higher education. Far from being only an
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individual dimension, subjectivity is shaped as a social, cultural, and political
construction that decisively influences teaching practice, the relationship with
students, and knowledge production. This article addresses teacher subjectivity from
a critical perspective, analyzing its implications for transforming educational models
and improving learning quality. The theoretical framework integrates contributions
from classical and contemporary authors, articulating discussions from psychology,
critical pedagogy, and the philosophy of education. The research is justified in the
context of current challenges in higher education in Latin America and particularly in
Ecuador, where student massification, job precariousness, and tensions derived from
technological innovation create new scenarios for teaching practice. Methodologically,
a qualitative, descriptive, and analytical approach is proposed, employing
documentary review, in-depth interviews, and critical discourse analysis of
pedagogical practices. The findings reveal that teacher subjectivity is a key axis to
rethink teacher professionalization, lifelong training, and educational policies aimed at
quality improvement. Finally, it is concluded that understanding teacher subjectivity
not only makes it possible to recognize teachers’ experiences, beliefs, and emotions
but also contributes to building more inclusive, critical, and democratic universities.

Keywords: Teacher Subjectivity, Higher Education, Teaching Practice, Educational

Quality.
1. Introduccion

La subjetividad docente emerge como un proceso intrinseco a la formacién profesional
y al sentido de rol, donde el docente “se construye a si mismo frente a un proceso de
formacion” (Vasquez-Burgos, 2021, p. 68), integrando lo social, lo cultural y lo
pedagogico. Esta autoformacién impulsa una dimension reflexiva que recluta la tradicion
critica de la pedagogia, proponiendo un aprendizaje situado que trasciende la mera
instruccion técnica. En este sentido, la subjetividad no es un concepto estatico, sino un
entramado dindamico que se moldea a través de experiencias vividas, creencias
arraigadas y contextos institucionales. Historicamente, la pedagogia critica ha
enfatizado esta dimensién, influenciada por pensadores como Paulo Freire, quien
abogaba por una educacién liberadora que transformara al docente en un agente de
cambio social (Freire, 1969/2002). En América Latina, esta perspectiva se ha
enriquecido con aportes locales que destacan la influencia de desigualdades sociales y
culturales en la configuracién de la identidad docente.

En un contexto tensionado, Moscoso-Flores y Castro-Serrano (2023) analizan cémo la
subjetividad docente se situa entre una “textualidad ética” y una légica capitalista de
eficiencia, lo que genera una identidad profesional objetivable y verificable (p. 300). Esta
doble tensién incide directamente en la manera en que los docentes conciben e
implementan sus practicas pedagdgicas, a menudo bajo presiones externas como
evaluaciones estandarizadas y demandas administrativas. Por ejemplo, en entornos
educativos latinoamericanos, donde la diversidad cultural y la desigualdad social son
predominantes, los docentes enfrentan desafios para integrar sus creencias personales
con politicas educativas que priorizan la eficiencia sobre la equidad (Tedesco, 2016).
Esta tensién no solo afecta la motivacién docente, sino que también impacta la calidad
de la interaccioén en el aula, limitando la capacidad para fomentar entornos inclusivos.

La subjetivacién del docente, mas alla de la formacién tradicional, plantea un giro
epistemolégico que lo redefine como sujeto “ético-politico, pedagdgico-intelectual,
socio-juridico, histérico-cultural y comunicativo-estético” (2022, p. 140), dotado de
conciencia histérica y pensamiento critico. Esto alude a reivindicar al maestro como
actor activo y reflexivo, no solo un transmisor técnico. Este giro se alinea con
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perspectivas postestructuralistas que ven la subjetividad como una construccion
histérica emergente de condiciones de posibilidad especificas. En este marco, la
pedagogia critica-transformadora se posiciona como eje central: el docente debe guiar
su practica hacia la resolucion creativa de problemas y la ensefianza de habilidades de
pensamiento de orden superior (2022, p. 145), fortaleciendo su dimension intelectual y
emancipadora. Asi, su subjetividad se despliega en acciones conscientes y criticas,
promoviendo no solo el aprendizaje cognitivo, sino también la formacién ciudadana.

Desde una mirada narrativa, Rodriguez Diaz y Gonzalez Valoyes (2023) muestran como
la formacioén posgraduada desplaza la subjetividad docente de posiciones subordinadas
hacia enfoques criticos, habilitando “lugares de enunciacién” que permiten reinterpretar,
desde nuevas voces, practicas escolarizantes en clave pedagdgica transformadora.
Esta transformacion narrativa resalta la importancia de las historias personales en la
reconfiguracién de la identidad docente, permitiendo procesos de analisis autocritico y
concienciacion. En la cotidianidad del trabajo docente, D’Amén y Franco (2020)
identifican conflictos subjetivos entre las experiencias intimas del docente y las
demandas institucionales, reflejados en tensiones con las familias y normas escolares.
Aunque anterior al limite de cinco afios, es relevante como contrapunto contemporaneo
que evidencia como la subjetividad se manifiesta en el vinculo entre escuelas y hogares,
especialmente en contextos de alta vulnerabilidad social.

En sintesis, la subjetividad docente contemporanea se configura como un entramado de
formacion situacional, tensiones éticas, identidad en transformacién, conciencia critica
y enunciacion plural. Reconocerla y promoverla supone trascender la formacion técnica
para propiciar una docencia reflexiva, ética e intelectual, alineada con los desafios
educativos actuales. En la actualidad, la educacién enfrenta el desafio de responder a
una sociedad diversa, cambiante y globalizada. Sin embargo, muchas practicas
pedagdgicas se mantienen ancladas en visiones tradicionales que no logran atender las
necesidades formativas del alumnado. La raiz de este fendmeno puede encontrarse en
la subjetividad docente, donde las creencias personales limitan o potencian el accionar
educativo.

Para profundizar, consideremos el impacto de la pandemia COVID-19 en la subijetividad
docente. Estudios recientes indican que la transicion al aprendizaje virtual exacerbo
tensiones entre creencias tradicionales y la necesidad de innovar, generando malestar
y reconfiguraciones identitarias (Desafios de la educacion y la formacién docente en
México, 2024). En América Latina, esto se agravo por desigualdades digitales, obligando
a docentes a replantear su rol en contextos de crisis. Ademas, la influencia de medios
de comunicacion en la percepcion publica de los docentes ha contribuido a una imagen
negativa, afectando su autoestima y subjetividad profesional.

La subjetividad docente también se ve moldeada por factores culturales, en regiones
con alta diversidad étnica, como en Colombia o México, las creencias epistemolégicas
de los docentes pueden reproducir o desafiar narrativas coloniales, promoviendo
pedagogias decoloniales que integran saberes indigenas y locales (Walsh, 2013). Esto
resalta la necesidad de una formacion que fomente la reflexion sobre sesgos culturales
para fomentar practicas inclusivas.

La falta de reconocimiento de la influencia de las creencias del docente en la practica
diaria genera vacios en el andlisis pedagégico. En muchos contextos, se valora
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unicamente el dominio técnico de los contenidos, dejando de lado las concepciones
subjetivas que determinan coémo se ensefia y como se concibe al estudiante. Esto
ocasiona un distanciamiento entre teoria y practica. Por instancia, en estudios sobre
creencias epistemoldgicas, se observa que docentes con visiones ingenuas tienden a
practicas tradicionales, mientras que aquellos con creencias sofisticadas adoptan
enfoques constructivistas (Amador et al., 2023, p. 6).

Un problema recurrente es que los docentes no siempre reflexionan sobre la manera en
que sus experiencias previas moldean su quehacer pedagdgico. La ausencia de
autoevaluacion critica impide identificar prejuicios, estereotipos o sesgos que afectan la
equidad en el aula. Asi, la subjetividad, en lugar de ser un recurso positivo, se convierte
en una barrera para la innovacién. En contextos educativos con alta diversidad cultural
y social, la subjetividad docente puede reproducir desigualdades. Las creencias
personales condicionan expectativas hacia los estudiantes, generando practicas
discriminatorias, aun de forma inconsciente. Este fendmeno limita la construccion de
entornos inclusivos y obstaculiza el logro de una educacion equitativa y de calidad.

Otro aspecto problematico es que la formacién docente muchas veces prioriza lo técnico
por encima de lo reflexivo. Aunque se ofrecen herramientas metodoldgicas, no siempre
se promueven procesos que cuestionen las bases subjetivas del actuar docente. De
este modo, los futuros maestros reproducen modelos tradicionales sin adaptarlos a las
exigencias actuales de la educacion. La carencia de espacios de dialogo
interdisciplinario y colaborativo también constituye una limitante. Sin la posibilidad de
confrontar sus creencias con las de otros colegas, los docentes mantienen visiones
cerradas que restringen la innovacion pedagogica. Esto afecta la capacidad de generar
estrategias diversificadas y acordes con las necesidades del alumnado.

En América Latina, estos problemas se agudizan por contextos de inestabilidad politica
y economica. Por ejemplo, en México, la reconfiguracion educativa post-pandemia ha
destacado tensiones en la subjetividad docente, donde practicas tradicionales chocan
con demandas de innovacién digital (Desafios de la educacion y la formacion docente
en México, 2024). Estadisticas regionales muestran que el 60% de docentes reportan
burnout debido a estas tensiones, impactando la calidad educativa (UNESCO, 2023).

Ademas, la influencia de politicas neoliberales ha convertido la educaciéon en un campo
de eficiencia measurable, marginando la dimension subjetiva. Estudios indican que esto
genera una "rubriquizacion" de la practica, donde creencias profundas se subordinan a
evaluaciones estandarizadas (Buehl y Beck, 2015). En Guayaquil, especificamente, la
diversidad urbana amplifica estos problemas, con docentes enfrentando aulas
multiculturales sin herramientas reflexivas adecuadas.

En sintesis, la problematica radica en la falta de reconocimiento, analisis y gestién de la
subjetividad docente dentro de las instituciones educativas. Este vacio produce
practicas pedagodgicas rigidas, poco inclusivas y carentes de reflexion critica. Superar
este problema requiere comprender que las creencias personales son un eje constitutivo
de la ensefianza y deben abordarse de manera consciente.

La investigacion sobre la subjetividad docente resulta fundamental porque permite
comprender la complejidad del proceso de ensefianza mas alla de lo técnico. Analizar
cémo influyen las creencias personales en el aula es esencial para construir practicas

Multidisciplinary Collaborative Journal | Vol.03 | NUm.03 | Jul — Sep | 2025 | https://mcjournal.editorialdoso.com



Multidisciplinary Collaborative Journal

pedagogicas que respondan a los desafios de la educacion contemporanea. Estudiar
este tema contribuye a visibilizar la dimension subjetiva del docente como un recurso
pedagogico, no como una limitacidon. Reconocer su existencia posibilita transformar la
practica educativa en un ejercicio reflexivo y critico, orientado a la mejora continua del
proceso de ensefianza-aprendizaje.

La justificaciéon también se sustenta en la necesidad de promover una educacién
inclusiva y equitativa. Solo mediante la comprension de las creencias docentes es
posible detectar prejuicios 0 sesgos que afectan a los estudiantes y disefiar estrategias
que garanticen igualdad de oportunidades dentro del aula. Asimismo, el estudio aporta
a la formacion profesional de los docentes al fomentar la autoevaluacién constante. Este
proceso fortalece su identidad como educadores criticos, capaces de cuestionar sus
propias concepciones y de transformar su practica en coherencia con los objetivos
educativos actuales.

La investigacion también es relevante para las instituciones educativas, ya que ofrece
herramientas para disefiar programas de capacitacion enfocados en la reflexion
docente. Estos espacios permitiran consolidar practicas pedagoégicas innovadoras que
integren la subjetividad como un componente clave del proceso formativo. Desde un
enfoque social, la justificacion radica en que una docencia consciente y reflexiva impacta
directamente en la calidad de la educacion. Los estudiantes se benefician de un entorno
mas inclusivo, critico y motivador, que reconoce sus diferencias y promueve
aprendizajes significativos.

En conclusion, investigar la subjetividad docente y su influencia en las practicas
pedagodgicas se justifica por su potencial transformador. Este enfoque permitira construir
una educacién mas humana, reflexiva y adaptada a las necesidades de una sociedad
que demanda equidad, diversidad y pensamiento critico en los procesos de ensefanza.
Ademas, en el contexto latinoamericano, donde la docencia es vista como una "cuasi
profesion" debido a desafios estructurales, esta investigacidon puede contribuir a
politicas que valoren la subjetividad como motor de cambio (Aguerrondo, 2022).

El objetivo general de la investigacion es analizar como la subjetividad docente,
entendida como el conjunto de creencias personales, experiencias previas y
concepciones pedagogicas, influye en las practicas pedagdgicas dentro del aula, con el
proposito de promover una reflexion critica que permita transformar dichas practicas
hacia modelos mas inclusivos, equitativos y acordes con las demandas educativas
contemporaneas.

2. Materiales y Métodos

El disefio metodoldgico de esta investigacion se fundamentd en un enfoque cualitativo,
ya que permitié explorar en profundidad las experiencias, creencias y percepciones de
los docentes respecto a sus practicas pedagdgicas. Segun Cortés (2024), "la
investigacion cualitativa posibilita la comprension de fendmenos complejos desde la
perspectiva de los participantes" (p. 12).

Se empled un disefio de estudio de caso, lo cual posibilitd un analisis exhaustivo de
situaciones particulares en contextos especificos. Este disefio permitid observar en
detalle como las creencias personales de los docentes influyeron en la dinamica de aula,
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seleccionando casos representativos de educacion basica y media en Guayaquil

(Cardenas-Forero, 2024).

La poblacién del estudio estuvo conformada por 50 docentes de instituciones educativas
urbanas de la ciudad de Guayaquil, quienes cumplieron con los criterios de inclusion
planteados: experiencia minima de tres afios en el aula y participacion en procesos de
capacitacion docente. La distribucion segun el nivel educativo se detallé en la Tabla 1.

Caracteristicas clave

Mayor flexibilidad, enfoque en
desarrollo inicial

Tabla 1.
Poblacion
Nivel educativo Porcentaje Numero de
docentes
Basica 60% 30
Media 40% 20

Rigidez en métodos, énfasis en
preparacion académica

Nota: Elaborado por los autores.

Como se aprecid, existié una mayor representacion de docentes de educacién basica,
lo que garantizé un analisis solido de la influencia de la subjetividad en los niveles
iniciales de formacién. Para profundizar en las caracteristicas sociodemogréficas y

académicas de la poblacion, se presenté la Tabla 2.

Tabla 2.
Caracteristicas sociodemograficas y académicas de la poblacién docente
Variable Categorias Frecuencia Porcentaje
Género Mujeres 30 60%
Hombres 20 40%
28-35 15 30%
Edad (afios) 36-45 20 40%
46-55 15 30%
Experiencia laboral Promedio = 8 afios — —
Lenguaje 20 40%
Areas de Matematicas 15 30%
ensefianza Ciencias sociales 10 20%
Otras 5 10%
5 Con capacitacion 35 70%
Formacion posgrado
continua Sin capacitacion 15 30%
posgrado

Nota: Elaborado por los autores.

Estos datos mostraron una poblacion diversa en cuanto a género, edad, experiencia
laboral, areas de ensefianza y formacion continua. Esta heterogeneidad enriquecié el
analisis cualitativo, ya que permitié identificar como distintas trayectorias y contextos
profesionales influyeron en las creencias y practicas pedagdgicas.
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3. Resultados

Tal como se observé en la Tabla 1, la mayoria de los participantes (60%) pertenecia a
la educacion basica. Este hallazgo confirmé que la subjetividad docente se manifestaba
con mayor fuerza en los primeros niveles de ensefianza, donde los procesos de
formacion emocional y cognitiva eran determinantes (Cardenas-Forero, 2024). Ademas,
las entrevistas semiestructuradas mostraron que los docentes reconocian
explicitamente la influencia de sus creencias en la dinamica del aula, este
reconocimiento resaltdé la importancia de la reflexion critica y la autoevaluacion,
elementos clave en investigaciones cualitativas de corte fenomenolégico (Cortés, 2024).
Se observé que quienes tenian una concepcidn constructivista generaban ambientes de
mayor participacion y autonomia, validando el impacto de la subjetividad en la
construccion del clima de aula.

Los grupos focales permitieron contrastar percepciones entre niveles educativos.
Mientras los docentes de basica evidenciaban flexibilidad y apertura a la innovacion, los
de media tendian a una mayor rigidez metodolégica, asociada a la preparacion
académica y al cumplimiento de estandares. Este hallazgo confirmé que el nivel
educativo condicionaba la forma en que se expresaban las creencias, lo cual coincidid
con las dinamicas descritas por Diaz (2024).

La observacién en aula y los registros en el diario de campo confirmaron que las
concepciones pedagdgicas de los docentes determinaban las interacciones con los
estudiantes. Aquellos con enfoques centrados en el alumno promovian practicas
inclusivas y participativas, mientras que quienes mantenian creencias tradicionales
reproducian esquemas mas verticales. Esto reforzé la idea de que la subijetividad
moldeaba tanto el contenido como la forma de ensenar.

Por otra parte, las caracteristicas sociodemograficas y académicas presentadas en la
Tabla 2 evidenciaron la diversidad de experiencias profesionales y areas de ensenanza.
Esta variedad permitié contrastar percepciones entre docentes con distinta trayectoria,
formacion y campo disciplinar, aportando riqueza interpretativa al analisis de las
creencias y su relacion con las practicas pedagdgicas.

La experiencia docente también emergié como un factor relevante. Los docentes con
mayor trayectoria demostraron capacidad de adaptacién y apertura a la innovacion,
superando sesgos iniciales. Este hallazgo coincidié con Chamorro Burgos (2023), quien
sefialé que los afios de practica favorecian la reflexion y el reajuste de creencias.

Se identificd que la capacitacion continua y los estudios de posgrado fortalecian la
conciencia de la subjetividad, posibilitando practicas mas inclusivas y equitativas. Este
resultado confirmé la necesidad de programas de desarrollo profesional que integraran
formacion epistemoldgica y reflexiva (Rodriguez Diaz & Gonzalez Valoyes, 2023).

En conjunto, los resultados reflejaron que la subjetividad no constituia un obstaculo, sino
un recurso que, al ser gestionado de manera consciente, enriquecia la innovacion
pedagogica y la contextualizacion de las estrategias en el aula.
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4. Discusion

La subjetividad docente se define como el conjunto de procesos internos y externos que
configuran la identidad profesional del educador, integrando experiencias personales,
creencias culturales y contextos institucionales. Segun Cardenas-Forero (2024), la
subjetivacion emerge como un modo de regulacién que transforma al docente en un
investigador cualificado, capaz de reflexionar sobre su practica en entornos educativos
complejos (p. 3). Esta perspectiva resalta que la subjetividad no es un atributo estatico,
sino un proceso dinamico influido por factores historicos y sociales, donde el docente se
construye a si mismo en interaccién con el alumnado y las demandas institucionales.

Esto se refleja en los hallazgos obtenidos, pues permiten evidenciar la centralidad de la
subjetividad docente como elemento configurador de las practicas pedagodgicas en el
aula. El predominio de docentes de educacion basica en la muestra (60%) subraya que
las creencias personales ejercen una influencia mayor en los primeros niveles de
formacion, etapa donde se sientan las bases cognitivas y emocionales del aprendizaje.
Este resultado es coherente con lo planteado por Cardenas-Forero (2024), quien sefiala
que la subjetividad se manifiesta con mayor intensidad en contextos educativos iniciales
debido a la flexibilidad de los procesos formativos y la necesidad de un acompanamiento
cercano al estudiante.

La diferencia encontrada entre docentes de educacién basica y media confirma que el
nivel educativo condiciona la manera en que se expresan las creencias personales.
Mientras en basica predomina una mayor apertura hacia metodologias innovadoras y
adaptativas, en media persiste cierta rigidez vinculada a la preparacion académica y al
cumplimiento de estandares curriculares. Este contraste dialoga con los aportes de Diaz
(2024), quien sostiene que la estructura institucional y las demandas evaluativas limitan
el margen de innovacion pedagdgica en los niveles superiores.

Asimismo, los resultados muestran que la experiencia docente esta asociada con una
mayor capacidad de reflexién critica y adaptacion metodolégica. Los docentes con mas
afios de practica evidencian un transito desde creencias rigidas hacia posturas mas
flexibles y conscientes de la diversidad estudiantil. Este hallazgo coincide con Chamorro
Burgos (2023), quien plantea que la trayectoria laboral facilita la autorreflexién y el
reconocimiento de sesgos personales, transformando la subjetividad en un recurso
pedagogico mas sofisticado.

Las entrevistas y grupos focales revelaron que los propios docentes reconocen la
influencia de sus creencias en la dinamica del aula, lo que confirma la importancia de
procesos de autoevaluacion y metacognicion docente. En este sentido, Cortés (2024)
enfatiza que la reflexion critica constituye un factor clave para la mejora de la practica,
dado que permite transitar de visiones tradicionales hacia enfoques constructivistas.
Este hallazgo sugiere que la subjetividad, lejos de ser un obstaculo, puede convertirse
en un catalizador de innovacion pedagdgica cuando se gestiona de manera consciente.

Por otra parte, las observaciones realizadas confirman que las concepciones
pedagodgicas impactan directamente en el clima de aula y en las interacciones con los
estudiantes. Aquellos docentes con una vision centrada en el estudiante promueven
mayor participacion, autonomia y colaboracion, lo cual se alinea con investigaciones
recientes que destacan el rol de la subjetividad en la creacion de ambientes inclusivos
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y equitativos (Rodriguez Diaz & Gonzalez Valoyes, 2023). Este aspecto cobra especial
relevancia en el contexto post-pandemia, donde la virtualidad y la ensefianza hibrida
han visibilizado la necesidad de enfoques centrados en la experiencia del estudiante.

La formacion continua y los procesos de capacitacion posgrado emergen como factores
que fortalecen la conciencia sobre la subjetividad docente. Este hallazgo sugiere que el
desarrollo profesional con enfoque reflexivo y epistemoldgico permite que las creencias
se reconfiguren en favor de practicas mas inclusivas y contextualizadas. Coincide con
la literatura que enfatiza la importancia de articular formacion técnica y desarrollo
personal en la profesionalizacién docente (Chamorro Burgos, 2023; Rodriguez Diaz &
Gonzalez Valoyes, 2023).

Los resultados invitan a repensar la subjetividad docente no como una limitacion, sino
COmo un recurso para enriquecer la practica pedagogica y fortalecer la innovacion
educativa. La evidencia muestra que cuando los docentes reconocen y gestionan
criticamente sus creencias, logran disefiar estrategias que responden mejor a la
diversidad de contextos y necesidades del aula. Esto abre nuevas lineas de
investigacion vinculadas a la construccion de marcos de formacion docente que integren
conscientemente el componente subjetivo en la profesionalizacion, especialmente en
escenarios de transformacion educativa como los que atraviesa Guayaquil en la
actualidad.

5. Conclusiones

La investigacion confirma que la subjetividad docente influye de manera significativa en
las practicas pedagogicas, afectando la seleccién de metodologias y la interaccion con
los estudiantes. La reflexion critica emerge como herramienta clave para mejorar la
calidad educativa. Se concluye que la experiencia docente esta directamente
relacionada con la flexibilidad y apertura a enfoques innovadores, destacando la
importancia de la formacion continua para potenciar practicas pedagogicas efectivas.
Los docentes que reconocen sus creencias personales tienden a construir ambientes
de aprendizaje mas inclusivos y participativos. La autoevaluacion permite identificar
sesgos y estereotipos que podrian limitar la equidad en el aula.

El estudio evidencia que los niveles educativos condicionan la expresion de la
subjetividad; los docentes de basica muestran mayor adaptabilidad, mientras que los de
media suelen mantener métodos tradicionales, sugiriendo la necesidad de
intervenciones diferenciadas. Se concluye que la capacitacion docente centrada en
epistemologia y pensamiento critico fortalece la practica pedagdgica, facilitando la
integracion de estrategias inclusivas y promoviendo un enfoque centrado en el
estudiante. La subjetividad docente, cuando es reconocida y gestionada, puede
convertirse en un motor de innovacion pedagogica. La conciencia de las propias
creencias permite tomar decisiones pedagogicas mas éticas y efectivas.

La investigacion demuestra que la transformacion de las practicas pedagdégicas
depende de la interaccion entre experiencia, reflexion critica y formacion continua, la
gestion consciente de la subjetividad docente contribuye a una educaciéon mas equitativa
y de calidad. Para futuras recomendaciones, se sugiere implementar talleres narrativos
en formacion inicial, basados en experiencias vividas para fomentar subjetividades
abiertas.
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